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1. Wstep

Mamy wielkg przyjemnos¢ zaprezentowaé niniejsze stadium, ktére jest trzecim wspdolnym
projektem prowadzonym przez Europejska Federacje Metalowcow (EMF) oraz Komitet Zwigzkowy
Stoczniowcdw Unii Europejskiej (CESA) w kontek$cie prac Komisji Dialogu Spotecznego
Europejskiego Przemystu Budowy i Remontu Statkéw (SSDC). Niniejsze studium zasobow
ludzkich nakresla obraz postepujgcej zmiany demograficznej oraz wymaganych kwalifikaciji
w europejskim sektorze przemystu budowy i remontu statkébw w oparciu 0 przeprowadzone na
poziomie ogdlnokrajowym kwestionariusze i rozmowy.

W procesie tym przeprowadzono konsultacje z przedsiebiorstwami, zwigzkami zawodowymi,
radami pracowniczymi i organizacjami ogélnokrajowymi. Dlatego tez, projekt ten jest doskonatym
przyktadem mozliwego rodzaju dialogu, ktéry w przysztos$ci powinien by¢ bardziej intensywnie
prowadzony na poziomie narodowym oraz miedzynarodowym jesli pragniemy zrealizowa¢ kwestie
opisane w niniejszym sprawozdaniu.

Niekiedy wystepowac¢ moga réznice zdan miedzy stanowiskiem zarzgdu stocznia przedstawicielami
zwigzkoéw zawodowych z powodu konfliktu intereséw. Jednakze obie strony kierujg sie zasadniczo
tym samym interesem, ktérym jest zrbwnowazony rozwdj przemystu europejskiego w przysztosci.
Z tego powodu Komisja Dialogu Spotecznego Europejskiego Sektora Stoczniowego stanowi
istotne narzedzie stuzgce osiggnieciu blizszego porozumienia miedzy stoczniami a zwigzkami
zawodowymi i winna zintensyfikowaé swoje dziatania oraz stworzy¢ ramy dla dialogu spotecznego
na poziomie regionalnym i lokalnym.

Niniejsze studium przedstawia zalecenia w poszukiwaniu rozwigzan dotyczacych ksztatcenia i
szkolenia oraz brakéw wykwalifikowanych pracownikdw w sektorze stoczniowym spowodowanych
zmiang demograficzng. Dlatego tez nalezy rozwazy¢ stworzenie z czasem rozwigzan, biorgc
pod uwage outsourcing i podniesienie wizerunku sektora. Zawsze gdy to bedzie mozliwe, SSDC
bedzie oferowa¢ swoje petne wsparcie dla wszelkich inicjatyw podejmowanych w tym zakresie na
szczeblu europejskim, jednakze ostateczne wdrozenie musi zosta¢ przeprowadzone na poziome
krajowym lub na poziomie przedsiebiorstwa.

W Unii Europejskiej pracownicy oraz przedsigbiorstwa korzystajg z prawa do swobody przeptywu
pracownikéw. Jednak rézne standardy socjalne istniejace wewnagtrz spotecznosci moga wywotaé
tarcia, w rozwigzaniu ktérych pomocny moze okazac sie dialog spoteczny. Dlatego tez Europejscy
Partnerzy Spoteczni starajg sie odnies¢ do kwestii podstawowych zasad zwigzanych ze standardami
socjalnymi. Dialog taki przyczyni sie do pozytywnego postrzegania sektora stoczniowego przez
spoteczenstwo, co jest niezbedne w celu zwiekszenia rekrutacji pracownikéw stoczni.

W dniach 5. i 6. czerwca 2008 w trakcie warsztatéw z zakresu zasobdw ludzkich w Koudekerke
(NL) zaprezentowane zostang wyniki niniejszego studium, a w oparciu o te najlepsza praktyke
przedyskutowane zostanginicjatywy oraz programy.Wéwczas SSDC wraz z partnerami spotecznymi
na szczeblu krajowym powinni otrzymac jak najdoktadniejsze zalecenia dotyczace budowy ram dla
szkolen oraz polityki kwalifikacji zawodowych w ich dalszej pracy.

Mamy nadzieje, ze poprzez niniejsze studium z zakresu zasobow ludzkich oraz pdzniejsze warsztaty
uda sie nam przygotowa¢ podwaliny pod budowe polityki zasobéw ludzkich dla europejskich
stoczni i partneréw spotecznych.

Henk van Beers Ruud Schouten
Przewodniczacy SSDC Vice-Przewodniczacy SSDC
Peter Scherrer Reinhard Liiken

Sekretarz Generalny EMF Sekretarz Generalny CESA
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2. Cel studium

\ /

Gtéwnym celem tego projektu jest identyfikacja problemoéw zwigzanych ze zmiang demograficzng w
europejskim sektorze budowy i remontu statkdw dotyczaca wymaganych kwalifikacji zawodowych
w okresie najblizszych 5 lat oraz przedstawienie perspektyw dla sektora na nastepne 10 do 15 lat.

Niniejszy dokument przedstawia analize sytuacji biezacej jak i przyszte zmiany w europejskim
sektorze budowy i remontu statkéw w celu poprawienia kompetencji zarzgdzania personelem.
Poprzez uzyskanie dogtebnego zrozumienia zagadnienia mozna bedzie oceni¢ obecny i
przyszty wptyw zmiany demograficznej, a przez to zdoby¢ podstawe dla ewentualnego tworzenia
dtugofalowej strategii zawierajacej mozliwe rozwigzania w zakresie wymaganych kwalifikacji w
sektorze stoczniowym, tj. wspieranie zdolnosci pracownikéw do adaptacji oraz strategie uczenia
ustawicznego.

Projekt analizuje obecng strukture zasobéw ludzkich w europejskich stoczniach budowy okretéw i
stoczniach remontowych pod wzgledem wieku, kwalifikacji oraz wymaganych umiejetnosci w celu
ustalenia mozliwych sposobdw zarzadzania (ponownymi) szkoleniami i nakresla 5-letnig prognoze
oraz dtugofalowe perspektywy dla rekrutacji jak i kwestii braku wykwalifikowanych pracownikéw.

Partnerzy spoteczni w przemysle budowy okretéw i remontu statkéw uswiadomili sobie, ze
przysztosc¢ ich sektora zalezy od produkcyjnosci i konkurencyjnosci, ale takze od kwalifikacji sity
roboczej, by nastepnie stworzy¢ niniejszy projekt, ktory stanowi zasadniczy element programu ich
prac.



3. Opis projektu

Projekt sktada sie z dwdch gtéwnych etapdw:

Studium badawcze, ktére zostanie podsumowane sprawozdaniem na temat biezgcej
sytuacji, identyfikacji probleméw i umozliwi dogtebne zrozumienie zagadnienia.
Sprawozdanie to zostanie przettumaczone i opublikowane przed europejskimi warsztatami
poswieconymi temu tematowi.

Europejskie warsztaty poswiecone zagadnieniu zasobdw ludzkich - spotkanie partnerow
spotecznych przemystu budowy i remontu statkdw — majace na celu oméwienie wynikéw
badania oraz wymiane doswiadczen w zakresie istniejgcych inicjatyw oraz stanowigce
okazje do zastanowienia sie¢ nad mozliwymi rozwigzaniami na przyszto$¢. Zostanie
sporzadzone sprawozdanie, ktére podsumuje wystapienia oraz zawiera¢ bedzie wyniki
warsztatéw.
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4. Metodologia

Studium badawcze przedstawia dane zbiorcze dotyczace profilu wiekowego oraz kwalifikacji w
przemysle budowy i remontu statkéw na poziomie europejskim, pochodzace z 14 panstw bedacych
cztonkami CESA oraz EMF, a mianowicie z: Chorwaciji, Danii, Finlandii, Francji, Niemiec, Grecji,
Witoch, Malty, Holandii, Polski, Portugalii, Rumunii, Hiszpanii oraz Wielkiej Brytanii. W niniejszym
sprawozdaniu kraje te okreslane sg jako ,przemyst stoczniowy w 14 panstwach UE”. Badanie
obejmuje nastepujace etapy:

a. Zdefiniowanie niewielkiej liczby gtéwnych zawoddéw wymienionych w glosariuszu, tak aby
méc postugiwaé sie wspolnymi pojeciami oraz w celu poréwnania zawodow

b. Zebranie danych dotyczacych zasobdw ludzkich w ogdlnokrajowych stowarzyszeniach

oraz w stoczniach w 14 panstwach bedgcych cztonkami CESA i EMF

Kompilacja oraz analiza danych dotyczgcych zasobéw ludzkich w okresie kolejnych 5 lat

Wtgczenie komentarzy i poprawek wniesionych przez partneréw spotecznych

Zatwierdzenie przez Komisje Dialogu Spotecznego Sektora Stoczniowego

Ttumaczenie na jezyk niemiecki, francuski, wtoski, polski i hiszpanski

Ukonczenie i publikacja sprawozdania z badan

@™o oo0

Dane dostepne na poziomie krajowym do celéw studium badawczego zbierane byty przez
dwadch specjalistow w dziedzinie zasobdéw ludzkich. Odpowiednie dane zbierane byty za pomoca
kwestionariuszy rozestanych przez organizacje krajowe. Nastepnie, specjalisci ds. zasobéw
ludzkich udali sie do krajéw partycypujacych w projekcie i przeprowadzili rozmowy z partnerami
spotecznymi, by uzyska¢ dodatkowe informacje na podstawie zebranych danych.

Studium badawcze nad zasobami ludzkimi zostato podzielone na 4 Pakiety Robocze:

Pakiet Roboczy 1 (Grudzien 2007 - Styczen 2008)

Punktem wyjsciowym dla badania byto przygotowanie projektu, obejmujgce opracowanie przegladu
zasobow ludzkich, na ktéry sktadat sie kwestionariusz i glosariusz gtéwnych zawodéw przemystu
stoczniowego, kwalifikacji i profili umiejetnosci przez niewielka grupe robocza, ztozong z gtéwnego
eksperta ds. zasobow ludzkich oraz przedstawicieli spotecznych CESA i EMP (patrz aneks 1).
Zanim rozestano kwestionariusze i zanim rozpoczeto przeglad zasobdw ludzkich, dziaty personalne
wybranych duzych stoczni w Niemczech, Holandii i Francji zostaty poproszone o przetestowanie i
zawczasu o ocene projektu kwestionariusza.

Pakiet Roboczy 2 (Styczen 2008 — Marzec 2008)

Ostateczna wersja kwestionariusza i glosariusz pomocniczy zostaty rozestane do organizaciji
krajowych oraz kilku stoczni w celu zebrania danych liczbowych dotyczacych przemystu
stoczniowego, oraz aby uzyskac¢ wglad w kwestie wymaganych kwalifikacji zaleznie od kraju i
rodzaju stoczni (patrz Aneks 2). W tym samym pismie, osoby kontaktowe zostaty poinformowane o
planowanych rozmowach w krajach ujetych w harmonogramie na marzec i kwiecieri 2008, przy czym
dane liczbowe z kwestionariuszy stanowity podstawe dla rozméw w tych krajach. Sugerowano, aby
do tego celu zaktywizowaé krajowe grupy robocze, sktadajgce sie z odpowiedzialnych za zasoby
ludzkie przedstawicieli stoczni, a takze by zaprosi¢ przedstawiciela partneréw spotecznych, jako
ze badanie prowadzone jest we wspotpracy CESA z EMF.



Pakiet Roboczy 3 (Marzec 2008 — Kwiecien 2008)

Rozmowy przeprowadzone zostaty z przedstawicielami organizacji krajowych, stoczni oraz
zwigzkéw zawodowych Chorwaciji, Danii, Finlandii, Francji, Niemiec, Wtoch, Holandii, Polski,
Portugalii, Rumunii i Hiszpanii. W trakcie rozméw oceniano wyniki kwestionariuszy i szeroko
omawiano tendencje oraz zmiany zachodzace wsrdd pracownikow przemystu stoczniowego.
Ogodlna prezentacja 0sob, z ktorymi prowadzono rozmowy znajduje sie w aneksie 3.

Pakiet Roboczy 4 (Kwiecien 2008 — Maj 2008)

Ostatni etap badan nad zasobami ludzkimi obejmowat analize rozmoéw oraz sporzadzenie
niniejszego sprawozdania. Pierwszy projekt sprawozdania zostat rozestany w celu uzyskania oceny
i komentarzy grupy roboczej oraz partneréw spotecznych/cztonkéw SSDC. Ostateczna wersja
sprawozdania zostata ukoriczona do potowy maja 2008.

Badanie zasobdéw ludzkich zostato sfinalizowane przed odbyciem warsztatow dot. zasobdéw
ludzkich, jako ze bedzie ono stanowi¢ podstawe i punkt wyjsciowy dla dyskusji na konferenciji,
ktéra ma stworzy¢ mozliwos$¢ do zbudowania ram szkolen i polityki kwalifikacji.




/ 5. Jak nalezy odczytywac¢ sprawozdanie

przemyst stoczniowy. W koncu, rozdziat 8 przedstawia ogoélng prezentacje wnioskéw z wynikow
kwestionariuszy jak tez niektére zalecenia co do przysztych dziatan.

Niebieskie wykresy w sprawozdaniu pochodza z danych Eurostatu, pomaranczowe wykresy
wskazujg obecny status przemystu stoczniowego w 14 panstwach UE, fioletowe wykresy to
zarys oczekiwanych potrzeb przemystu stoczniowego i w koficu czerwone wykresy przedstawiaja
informacje finansowe.

W sprawozdaniu niektére paragrafy zostaty napisane kursywa. Paragrafy te sg cytatami z innych
publikacji bgdz rozméw odbytych z przedstawicielami organizacji krajowych, stoczni bedacych
cztonkami organizacji, radami pracowniczymi lub zwigzkami zawodowymi.




6. Obecna wielkos¢ i struktura Europejs-
kiego Przemystu Stoczniowego

Europejski sektor stoczniowy jest wysoce zréznicowany pod wzgledem wielkosci i struktury
przedsiebiorstw. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach sektora waha sie od dziesigtek do tysiecy
pracownikéw. Niektore stocznie specjalizujg sie w budowie nowych statkdw, inne zas koncentrujg
sie na remontach i konserwaciji. Niektére stocznie zajmujg sie konkretnymi, innowacyjnymi typami
statkdw, inne skupiajg sie na innowacyjnosci procesow, budujgc rézne typy statkow. Niektore
stocznie budujg dla klientéw komercyjnych, inne dla klienta przemystowego lub rzgdéw. Mimo ze
istnieje tak duza réznorodnos$¢ przedsigbiorstw i ich zatrudnienia, taczy je to, ze wszystkie one
dziatajg w przemysle stoczniowym.

Przemyststoczniowy jestukierunkowany nadziatalno$¢ miedzynarodowaidziatalnos¢ ocharakterze
cyklicznym. Obecnie ponad trzysta stoczni europejskich obserwuje najwigksze od 40 lat ozywienie
w dziedzinie budowy statkéw, ktdremu towarzyszy gwattowny wzrost prac konserwacji, naprawy i
przebudowy istniejacej floty. Wizerunek sektora stoczniowego jest pozytywny i poprawia sie.
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Poniewaz przemyst stoczniowy, bedacy producentem sprzetu oryginalnego, w znacznym stopniu
polega na podwykonawstwie, szacuje sie, ze europejski sektor przemystowy zatrudnia posrednio
lub bezposrednio przynajmniej 600.000 0sdb.

“Przemyst stoczniowy w Hiszpanii znajduje sie obecnie w lepszej kondycji niz kiedykolwiek
wczesniej. Pomimo ze liczba pracownikdw etatowych wynosi okoto 8000, to liczba pracownikdw
bedacych podwykonawcami bezposrednio zaangazowanych w budowe statkdw jest znaczna i
gwattownie rosnie. Catkowita liczba pracownikow etatowych plus pracownikow podwykonawcdow
oscyluje miedzy 15.000 a 17.000 osob. Stad blisko 100% pracownikow jest takze zatrudnionych w
tym przemysle poprzez podwykonawstwo (Zrodfo: rozmowa Uniwave, kwiecieri 2008).

6.1 Sytuacja i prognozy demograficzne dla europejskiej sity roboczej

Starzejaca sig sita robocza w Europie stanowi olbrzymie wyzwanie. Chociaz szacuije sie, ze catkowita
liczba ludnosci 25 panstw UE spadnie tylko nieznacznie do roku 2050, prognozy Eurostatu, na
podstawie ktérych stworzony zostat wykres 2, wskazuja, ze struktura wiekowa ulegnie dramatycznym
Zmianom.
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Rysunek 2: Dane demograficzne na lata 2000 / 2025 / 2050 dla 25 panstw UE.




“Do roku 2050, liczba osob w wieku produkcyjnym (od 15 to 64 roku zycia)w UE spadnie o 48
miliondw ludzi a liczba emerytow (osoby w wieku 65 lat i powyzej) zwiekszy sie o 58 miliondw.
To oznacza, ze mnigjsza liczba pracownikow bedzie finansowac wiekszg liczbe swiadczen
emerytalnych. Z czterech osob w wieku produkcyjnym utrzymujacych jednego emeryta w roku
2004 proporcja ta zmniejszy sie do dwdch na jednego do roku 2050.” (Zrddto: European Economy
News, styczeri 2006).

6.2 Sytuacja demograficzna w przemysle stoczniowym w 14 panstwach EU

Poréwnanie biezgcych danych dotyczacych podziatu wiekowego w przemysle stoczniowym w 14
panstwach UE z catkowitg liczebnoscig sity roboczej w oparciu o dostepne dane Eurostatu (2004)
wskazuje, ze pracownicy przemystu stoczniowego w 14 panstwach UE sg nieco starsi niz ogot
pracownikéw w UE.
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Rysunek 3: tgczna liczba zatrudnionych w 25 panstwach UE w poréwnaniu z zatrudnionymi
w przemysle stoczniowym w 14 paristwach UE.

Rys. 3 wskazuje, ze europejski przemyst stoczniowy nie stoi przed bardziej powaznym problemem
zwigzanym ze starzeniem sieg sity roboczej niz w przypadku ogoétu zatrudnionych w UE. Analizujac
dane liczbowe doktadniej, nalezy odnotowa¢ pewne odchylenia. Te dane przedstawione zostaty na
Rys. 4 i zostaty podzielone na grupy wiekowe do 40. roku zycia.
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Przecietny podziat wiekowy w kazdym panstwie sposrod 14 panstw gdzie badano przemyst
stoczniowy zostat osobno wyrézniony. Ogdlnie rzecz ujmujac, (z wyjatkiem Malty) panstwa
potudniowo-wschodniej Europy posiadaja stosunkowo mtoda site robocza, podczas gdy panstwa
Europy potnocno-zachodniej maja relatywnie starszg site robocza.

Przemyst stoczniowy we Wioszech odnotowuje najwiekszg liczbe pracownikéw technicznych
ponizej 40. roku zycia (67%). Jest tam wielu wykwalifikowanych pracownikow w wieku miedzy 25
a 40 lat przy jedynie 3% pracownikow starszych niz 55 lat lub mtodszych niz 25 lat. Przemyst
stoczniowy Portugalii ma najstarszg site robocza, gdzie blisko 75% pracownikdw stanowig osoby
powyzej 40 roku zycia. Sytuacja ta spowodowana zostata tym, ze w latach 70-tych stocznie w
Portugalii zmuszone byty zawiera¢ umowy kontraktowe, ktére utrudniajg zatrudnianie nowych
pracownikéw do dnia dzisiejszego.

Jedynie trzy panstwa majg site roboczg ponizej 25. roku zycia w liczbie, ktéra pokrywa sie z
europejskimi Srednimi danymi statystycznymi podanymi powyzej (Rumunia, Polska i Wielka
Brytania). Szczegdlnie Rumunia posiada duzg liczbe pracownikéw ponizej 25. roku zycia (39%), co
znaczaco przyczynia sie do ustalenia sredniej wieku oséb zatrudnionych w przemysle stoczniowym
w 14 panstwach UE ponizej 25 lat (11%).

Rumunia jest jednym z panstw europejskich gdzie przemyst stoczniowy cieszy sie bardzo dobrym
wizerunkiem. Wedtug rumunskiego stowarzyszenia stoczniowcéw Anconav, zapotrzebowanie na
pracownikéw wykwalifikowanych w Europie Zachodniej oraz w Stanach Zjednoczonych Ameryki
jak tez wyzsze wynagrodzenia spowodowaty znaczgce zmiany demograficzne w sektorze
stoczniowym w tych krajach.

W latach 2006 i 2007 Rumunia tracita z tego powodu okoto dwdch tysiecy pracownikow
wykwalifikowanych rocznie. Dlatego tez 6w wspomniany powyzej wysoki odsetek miodych
pracownikéw stoczniowych w Rumunii jest postrzegany z pewnymi zastrzezeniami, poniewaz
zwykle potrzeba okoto pieciu lat doswiadczenia nabytego w pracy, by staé sie pracownikiem
wykwalifikowanym.

6.3 Prognozy co do liczby pracownikéw stoczniowych na nastepne

Dystrybucja wieku zatrudnionych w przemysle stoczniowym 14 panstw EU stanowi takze prognoze
na nastepne 10 do 15 lat odnos$nie niedoboru pracownikéw. Rys. 5 podaje obraz przedziatéw
wiekowych w kazdym z wybranych panstw, z uwzglednieniem grupy powyzej 55 roku zycia. Okoto
13% europejskich pracownikéw technicznych w przemysle stoczniowym to osoby majgce powyze;j
55 lat. Oznacza to, ze mniej wiecej 1% europejskich pracownikdw stoczniowych przejdzie na
emeryture w okresie najblizszych dziesieciu do pietnastu lat.

Patrzac na dane liczbowe, panstwa takie jak Finlandia, Wielka Brytania, Holandia i Dania powinny
rozwazy¢ przeprowadzenie powaznych inwestycji w celu utrzymania poziomu wiedzy i kwalifikaciji
w sektorze stoczniowym, poniewaz stracg one ponad 20% swoich pracownikéw tylko z powodu
osiggniecia wieku emerytalnego przez pracownikow w nastepnych dziesieciu — pietnastu latach.
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Rysunek 5: Pracownicy techniczni przemystu stoczniowego 14 panstw UE — rozktad wieku
ponizej 55. roku zycia.

6.4 Dane demograficzne 25 panstw UE wobec zasobéw ludzkich w
dziedzinach naukowo-technicznych

Eurostat podaje rowniez piramide wiekowa dla zasobdéw ludzkich w sferze naukowo-technicznej
(HRSTC) w porownaniu do ogétu europejskiej populacji stanowiacej site robocza (Rysunek 6).
HRSTC to osoby, ktére pomysinie ukonczyty edukacje na poziomie uniwersyteckim w dziedzinie
naukowo-technicznej (magister / licencjat) i sa zatrudnione w zawodzie zwigzanym z dziedzing
naukowo-techniczng. Rys. 6 przedstawia ogot populacii sity roboczej w UE jak i w HRSTC.
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“Podstawa piramidy wiekowej ogotu populaciji sity roboczej jest mniejsza niz jej srodek, wskazujac
na mozliwos¢ brakow w przysztosci pracownikow w UE. Jednak patrzac na dane dotyczgce
HRSTC (obejmujace poziom magistra / licencjata) ewentualne niedobory w przysztosci tej wysoce
produkcyjnej grupy pracowniczej moga okazac sie mniej dotkliwe niz w przypadku innych rodzajow
pracownikdw. Przedstawiono to na Rys. 6, gdzie mnigjsza czes¢ HRSTC cechuje sie wiekszym
podobieristwem do ksztaftu piramidy. Najszersza czesc piramidy HRSTC znajduje sie w przedziale
wiekowym 30-34, wiek, w ktorym wiekszosc pracownikow zakoriczyta juz wyksztatcenie szkolne.”
(zrédfo: Eurostat - Statistics in Focus - wydanie 11/2006)

6.5 Pracownicy HRSTC w przemysle stoczniowym 14 panstw UE

Europejski przemyst stoczniowy to przemyst zaawansowanych technologii, czego jednym
wskaznikiem jest poziom wyksztatcenia wysoce wykwalifikowanej kadry pracujgcej w tym
sektorze. Dane Eurostatu wskazuja, ze z ogotu populacji europejskiej sity roboczej 15% stanowig
pracownicy HRSTC, posiadajacy wyksztatcenie wyzsze (poziom magistra / licencjata) i zatrudnieni
w zawodach naukowo-technicznych.

W przemysle stoczniowym 14 panstw UE Srednio 19% pracownikow posiada wyksztatcenie
wyzsze w dziedzinach naukowo-technicznych (na poziomie magistra / licencjata) Rys. 7 prezentuje
zarys poziomu wyksztatcenia pracownikéw w europejskim sektorze stoczniowym z podziatem na
poziom magistra / licencjata.

Sredni odsetek pracownikéw HRSTC w catej populacii sity roboczej UE 25 paristw, wynoszacy 15%,
na rysunku jest reprezentowany przez Rumunie. Oznacza to, ze 11 z 14 analizowanych panstw
europejskich posiadajgcych przemyst stoczniowy wykazuje zatrudnienie oséb z wyksztatceniem
na poziomie magistra / licencjata powyzej tej Srednie;.

Na wykresie tym daje sie zaobserwowag, ze w Hiszpanii, Francji oraz Finlandii 20% pracownikéw
w sektorze stoczniowym posiada stopien magistra lub inzyniera. Hiszpania podaje nawet 35%
0s0b z wyksztatceniem wyzszym zatrudnionych w przemys$le stoczniowym.
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Rysunek 7: Pracownicy przemystu stoczniowego 14 panstw UE i pracownicy HRSTC
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6.6 Zasoby ludzkie z wyksztatceniem na poziomie Sredniej szkoty zawodowej

Kolejnym wskaznikiem poziomu wyksztatcenia jest liczba pracownikdéw z wysoko specjalistycznym
wyksztatceniem s$rednim zawodowowym pracujgcych w tym sektorze. 66% pracownikow
zatrudnionych w przemysle stoczniowym odbyto szkolenie zawodowe i ukonczyto nauke na
poziomie Sredniej szkoty zawodowej. W trakcie rozmow przeprowadzanych z pracownikami w

réznych panstwach EU posiadajgcych przemyst stoczniowy stato sie jasne, ze programy ksztatcenia
zawodowego znacznie réznig sie w kazdym z tych panstw.

Rys. 8 prezentuje te same dane, ktore przedstawiono na Rys. 6, z tg tylko réznicg, ze ponizsze
dane zostaty podzielone wedtug poziomu wyksztatcenia podstawowego. Wykres wskazuje, ze w
8 z 14 panstw UE posiadajgcych przemyst stoczniowy wszyscy pracownicy legitymuija sie albo
swiadectwem ukonczenia Sredniej szkoty zawodowej i / lub stopniem magistra / licencjata.

Na podstawie przeprowadzonych rozméw ustalono tez, ze obecnie wszyscy pracownicy
rozpoczynajacy prace w europejskim przemysle stoczniowym posiadajg albo sSwiadectwo
ukonczenia szkoty sredniej zawodowej, albo stopien magistra, albo licencjata. Pracownicy bez

Swiadectwa Sredniej szkoty zawodowej lub wyksztatcenia wyzszego stopniowo znikaja z sektora
stoczniowego.
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6.7 Dystrybucja funkcji technicznych w europejskim przemysle stoczniowym

Wskaznikiem kwalifikacji wymaganych od pracownikow w przemysle stoczniowym jest dystrybucija
funkcji technicznych. W glosariuszu terminéw (patrz aneks 2) zawody techniczne w przemysle
stoczniowym zostaty podzielone na trzy gtéwne obszary funkcji:

* sprzedaz techniczna i obstuga po sprzedazy (réwniez okreslana mianem sprzedazy)
np. kosztorysanci, handlowcy, inzynierowie ds. projektu, kierownicy ustug po sprzedazy
* projektowanie i techniczne przygotowanie produkcji (rowniez okreslane mianem
projektowania)
np. projektanci, inzynierowie budowy okretéw, inzynierowie konstrukcji stalowych,
kreslarze
* obstuga produkcji i produkcja (réwniez okreslana mianem produkcji)
np. planisci, kierownicy projektu, dok mistrzowie, brygadzisci, spawacze, monterzy

Rozrdznienie miedzy grupami funkcji “produkciji” a pozostatymi dwiema grupami funkcjami nie
stanowito zadnych problemow. Jednak rozréznienie miedzy sprzedaza a projektowaniem wydawato
sie niektorym respondentom niejasne, skoro specjalisci ds. sprzedazy technicznej i kosztorysanci
techniczni moga by¢ postrzegani jako pracownicy albo sprzedazy, albo projektowania. Chociaz
glosariusz terminéw oferuje w tym wzgledzie pomoc, nalezy zauwazy¢, ze réznice miedzy
czynnosciami zwigzanymi ze sprzedazg i projektowaniem nie sg zbyt widoczne w codziennej
praktyce budowy okretow.

6.8 Dystrybucja funkcji dla pracownikéw technicznych na wszystkich

Rys. 9 przedstawia dystrybucje funkcji dla wszystkich pracownikéw technicznych w europejskim
przemysle stoczniowym.

-

~

Greece I ‘

Denmark | ‘

Malta I ‘

Romania ‘

Poland I ‘

Croatia I ‘

[Ql. all design
[1Ql. all prod.

France I ‘

United Kingdom I ‘

Porwgal I  mOL. all sales

Netherlands - ‘

k 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% J

Rysunek 9: Dystrybucja funkcji technicznych dla wszystkich pozioméw wyksztatcenia
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Srednie wartosci dla 14 panstw UE posiadajacych przemyst stoczniowy wskazuja, ze tylko 2%
technicznego personelu stoczniowego pracuje w obszarze sprzedazy technicznej lub ustug po
sprzedazy, 12% w dziedzinie projektowania i technicznego przygotowania produkcji oraz 89%
w obstudze produkciji i produkciji. W pieciu krajach ponad 90% sity roboczej zatrudnionej jest w
obstudze produkc;ji i produkcji. Holandia, Wielka Brytania i Francja majg mniej niz 80% swojej
kadry technicznej zatrudnionej w obstudze produkc;ji i produkcji. Holandia z najnizszg liczbg osob
zatrudnionych w obstudze produkcji i produkcji nadal kieruje 70% swojego personelu technicznego
do pracy w tym obszarze.

6.9 Dystrybucja funkciji dla pracownikéw technicznych posiadajgcych
wyksztatcenie zawodowe

Sredni odsetek 0séb z wyksztatceniem zawodowym zatrudnionych w obstudze produkciji i pro-
dukcji w 14 wybranych do analizy panstwach UE wynosi nawet 91%. Jedenascie z 14 panstw UE
posiadajgcych przemyststoczniowy zatrudnia 85% technicznejsity roboczej posiadajgcejswiadectwo
Sredniej szkoty zawodowej w obstudze produkcji i produkcji. Dystrybucja funkcji dla pracownikow
technicznych ze $Srednim wyksztatceniem zawodowym jest przedstawiona na Rys. 10.
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Rysunek 11: Dystrybucja funkcji dla pracownikow technicznych z wyksztatceniem na
poziomie magistra / licencjata
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Europejski sektor stoczniowy jest ukierunkowany na dziatalnosé na polu miedzynarodowym i ma
charakter wysoce cykliczny.

Po kilku trudnych latach, 2003, 2004 i 2005, europejski sektor stoczniowy przezywa obecnie
najwieksze ozywienie w zakresie budowy okretow na przestrzeni ostatnich 40 lat.

Dlatego zapotrzebowanie na wykwalifikowang site roboczg gwattownie wzrosto. Trend ten jest
dodatkowo wzmacniany przez fakt, ze wiele oséb urodzonych w okresie wyzu demograficznego,
tuz po Drugiej Wojnie Swiatowej, wtasnie przeszto na emeryture lub zrobi to w nadchodzacych
latach do roku 2010. Tak gwattownego wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw nie uda sie
rozwigzac tylko za pomocag edukaciji i szkolen zawodowych. Edukacja i szkolenia zazwyczaj trwajg
2 do 5 lat i mimo ze zapotrzebowanie na pracownikow z catg pewnoscig bedzie sie utrzymywag,
nie rozwigze to krétkoterminowych problemoéw stoczni dzis czy jutro. Obecnie podwykonawstwo
oraz zatrudnianie pracownikdéw z innych sektorow w przemysle metalowym i elektro-technicznym
stanowi najlepsze rozwigzanie problemu braku wykwalifikowanych pracownikow.

W kwestionariuszu przygotowanym do niniejszego badania z zakresu zasobéw ludzkich poproszono
organizacje krajowe oraz stocznie o oszacowanie niezbednego rocznego zapotrzebowania na
personel techniczny w okresie nastepnych pieciu lat. W owym rocznym zapotrzebowaniu nalezato
uwzglednic¢ zaréwno przejscia na emeryture oséb starszych oraz naturalne migracje pracownikéw
do innych przedsiebiorstw.

Catkowite roczne zapotrzebowanie europejskiego sektora stoczniowego na nowych pracownikow
szacowane jest na 11.000 osob. To stanowi blisko 11% pracownikow technicznych 14 parstw UE
z przemystem stoczniowym.

Mimo ze nie sg dostepne zaden dane na temat naturalnych migracji pracownikdw, migracje te
szacowane sg na okoto 4%, przejscie na emeryture nie zostato tu uwzglednione. Na podstawie
paragrafu 3.1 wywnioskowano, ze w przemysle stoczniowym 14 panstw UE rocznie ha emeryture
przechodzi w przyblizeniu 1% ogoétu zatrudnionych pracownikow technicznych. Zgodnie z tymi
zatozeniami liczba pracownikow technicznych w 14 analizowanych panstwach UE musi wzrastac
0 6% rocznie przez najblizszych pigc lat.

Roczne zapotrzebowanie na pracownikow technicznych w przemysle stoczniowym 14 panstw
UE zostato przedstawione na Rys. 12. Przewidywane zapotrzebowanie roczne na pracownikéw
technicznych jest najwieksze w Rumunii i w Polsce. Razem stanowi ono 46% catkowitego
zapotrzebowania na pracownikow w sektorze stoczniowym. Zarowno Rumunia jak i Polska
odnotowaty w ostatnich latach olbrzymie zmiany demograficzne w zatrudnieniu.
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Rysunek 12: Roczne zapotrzebowanie na pracownikow technicznych w przemysle
stoczniowym 14 panstw UE.

Roczne zapotrzebowanie na pracownikéw technicznych w przemysle stoczniowym 14 panstw UE
na wszystkich poziomach wyksztatcenia zaprezentowane na Rys. 12 zostato takze podzielone na
uprzednio zdefiniowane grupy funkcyjne:
* sprzedaz techniczna i ustugi po sprzedazy: 3% zapotrzebowania przemysty
stoczniowego
e projektowanie i techniczne przygotowanie produkcji: 17% zapotrzebowania przemysty
stoczniowego

» obstuga produkcji i produkcja: 80% zapotrzebowania przemysty
stoczniowego

Obecna dystrybucja grup funkcyjnych w europejskim sektorze stoczniowym przedstawia sie w
sposéb nastepujacy: (patrz réwniez Rys. 9):
e sprzedaz techniczna i ustugi po sprzedazy: 2% obecnej liczby pracownikow
technicznych

* projektowanie i techniczne przygotowanie produkcji: 12% obecnej liczby pracownikéw
technicznych

e obstuga produkcji i produkcija: 86% obecnej liczby pracownikow
technicznych

Po drugie, roczne zapotrzebowanie na technicznych pracownikéw stoczniowych na wszystkich
poziomach wyksztatcenia przedstawione na Rys. 12 moze zostac¢ tez podzielone wedtug poziomu
wyksztatcenia:

* poziom magistra / licencjata: 25% zapotrzebowania przemystu stoczniowego

* poziom sredniej szkoty zawodowej: 74% zapotrzebowania przemystu stoczniowego

e poziom wyksztatcenia podstawowego: <1% zapotrzebowania przemystu stoczniowego

Obecna dystrybucja poziomu wyksztatcenia w europejskim sektorze stoczniowym (patrz réwniez
Rys. 7):

* poziom magistra / licencjata: 19% obecnej liczby pracownikéw technicznych

* poziom Sredniej szkoty zawodowej:  66% obecnej liczby pracownikow technicznych

* poziom wyksztatcenia podstawowego: 15% obecnej liczby pracownikéw technicznych




Wydaje sie, ze w okresie najblizszych pieciu lat, przemyst stoczniowy w 14 panstwach
UE bedzie ogolnie ktadt wiekszy nacisk na sprzedaz techniczng i projektowanie kosztem
dziatalnosci produkcyjnej. Pokrywa sie to z ogdélnym trendem obserwowanym w europejskim
sektorze stoczniowym odnosnie zlecania wykonawstwa czynnosci produkcyjnych. Po
drugie, zapotrzebowanie na pracownikow z wyksztalceniem na poziomie Sredniej szkoty
zawodowej i na poziomie magistra / licencjata bedzie sie dalej nasila¢ w nadchodzacych pieciu
latach. To potwierdza tendencje do zatrudniania wyzej wykwalifikowanych pracownikow w
przemysle stoczniowym, szczegolnie w zakresie sprzedazy i projektowania.

W kolejnych paragrafach przeanalizujemy doktadniej dane krajowe pod katem rocznego
zapotrzebowania na personel techniczny w stoczniach na ré6znych poziomach wyksztatcenia i do
rownych grup funkcyjnych.

7.1 Roczne zapotrzebowanie na personel techniczny w stoczniach na
wszystkich poziomach wyksztatcenia.

Roczne zapotrzebowanie na personel techniczny w stoczniach zostato przedstawione jako odsetek
obecnej liczby pracownikéw technicznych pracujgcych na pewnym poziomie wyksztatcenia lub w
pewnej grupie funkcyjnej. Przedstawienie liczb w taki sposéb umozliwia wglad w tempo wzrostu
liczby pracownikow posiadajgcych pewien poziom wyksztatcenia lub pracujacych w pewnej grupie
funkcyjnej.

Rys. 13 wskazuje, ze ogolne zapotrzebowanie przemystu stoczniowego w 14 panstwach UE
na personel techniczny na wszystkich poziomach wynosi 11%. A doktadniej, cztery panstwa o
najwyzszym zapotrzebowaniu na technicznych pracownikéw stoczniowych (tj. Rumunia, Polska,

Wielka Brytania i Holandia) stanowig 65% catkowitego zapotrzebowania na technicznych
pracownikéw stoczniowych.
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Tak wysokie roczne zapotrzebowanie w Rumunii i w Polsce jest spowodowane olbrzymig zmiang
demograficzng sity roboczej w tych panstwach, ktéra zaszta w ostatnich latach. Prawdopodobnym
wyttumaczeniem wigkszego zapotrzebowania na personel techniczny w Wielkiej Brytanii i Holandii
jest stosunkowo zaawansowany wiek pracownikéw w tych krajach (patrz Rys. 5). Kolejnym
czynnikiem odgrywajacym tu pewng role jest fakt, ze przemyst stoczniowy zaréwno w Wielkiej
Brytanii jak i w Holandii posiada duzy udziat tak zwanych ,innych ustug”, ktére réwniez wymagaja
umiejetnosci stoczniowych (patrz rysunek 1) takich jak mechanika i elektrotechnika. Pomimo tego,
obok Rumunii i Polski, przemyst stoczniowy w Wielkiej Brytanii i Holandii nadal ma stosunkowo
wysokie zapotrzebowanie na personel na wszystkich poziomach wyksztatcenia.

Malta rowniez inwestuje ponadprzecietnie w personel stoczniowy na wszystkich poziomach. Mimo
ze pojawiaty sie pewne watpliwosci co do przysztosci przemystu stoczniowego na Malcie, obecne
posuniecia moga wskazywac na wole inwestowania w przysztos¢ sektora Malty.

“Polska organizacja przemystu stoczniowego Forum Okretowe szacuje, ze 5.000 polskich
pracownikow zatrudnionych jest obecnie w przemysle morskim w Norwegii. Okoto 30% tych osob
pracuje w norweskich stoczniach na stanowiskach stoczniowcow, spawaczy i monterow rur. Wielu
polskich stoczniowcdw jest tez zatrudnionych w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Francji i
Finlandii.” (Zrodto: wywiad z Forum Okretowym, marzec 2008)

‘Association of Finnish Marine Industries jest zdecydowanym zwolennikiem harmonizacji
ksztafcenia i systemu szkolenia zawodowego na wszystkich poziomach w Europie. Powinno
zostac przeprowadzone ujednolicenie umiejetnosci oraz szkolenie we wspolnym jezyku dla
wykwalifikowanych pracownikdw w Europie. Ponadto, nalezy dokonac przegladu tego jakie jest
w Europie obecnie dostepne wyksztatcenie w zakresie budowy okretow na jakim poziomie, ktore
koriczy wystawienie kilku swiadectw i/lub przyznanie stopni.” (Zrodfo: Rozmowa przeprowadzona z
przedstawicielem AFM, kwiecieri 2008)
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Migration of Polish workers
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“Organizacja rumuriskiego przemystu stoczniowego — Anconav — potwierdzita, ze w okresie
ostatnich trzech latach stocznie w Rumunii doswiadczyty olbrzymiej migracji swoich pracownikow
do innych krajow Europy oraz Standw Zjednoczonych Ameryki. Dotyczy to w szczegdlnosci
pracownikow w wieku 30 do 45 lat. Szacuje sie, ze co roku okoto 2000 — 2500 rumuriskich
pracownikdw posiadajgcych kwalifikacje w zakresie rurociggdow, elektrotechniki i stolarki uzyskato
wizy z pozwoleniem na prace na dziewiec miesiecy w USA. Po dziewieciu miesigcach wracajg oni
do Rumunii na trzy miesigce, po czym w nastepnym roku cata procedura rozpoczyna sie od nowa.
Poniewaz granice w Europie sg teraz otwarte dla pracownikdw z Rumunii, wielu pracownikow
wykwalifikowanych przeniosto sie w celach zarobkowych do Norwegii, Finlandlii, Wtoch, Hiszpanii,
Niemiec i Holandii. Szacuje sie, ze 1500-2000 pracownikow wykwalifikowanych rumuriskiego
sektora stoczniowego pracuje obecnie w innym kraju w Europie. Nie obejmuje to jedynie osob
pracujgcych w produkciji, ale takze projektantow i inzynierow.” (Zrddto: Rozmowa przeprowadzona
z przedstawicielem ANCONAV, marzec 2008)

[

Migration of Romanian workers

° Romanian migration

“Croatian Shipbuilding Corporation rowniez doswiadcza migracji pracownikow produkcyjnych do
Witoch i Niemiec. W ostatnim czasie mtodzi i wysoko wyksztatceni pracownicy migruja do Chin
i Korei jako cztonkowie roznorodnych zespotow eksperckich. Przekwalifikowanie ludzi to proces
ciggty, obejmujacy przyuczenie osob, ktore nie ukoriczyty szkoty do pewnych zawodow, takich jak
spawacz. Monterzy rur powinni odbyc przynajmniej szkolenie w zawodzie zwigzanym z przemystem
metalowym. Jednak drenaz pracownikow z wyksztatceniem wyzszym pozostaje najpowazniejszym
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Rysunek 14: Roczne zapotrzebowanie na personel techniczny w stoczniach z
wyksztatceniem na poziomie S$redniej szkoty zawodowej

Nacisk na projektowanie i techniczne przygotowanie produkcji na poziomie ksztatcenia Sredniej
szkoty zawodowej jest widoczny w Danii i Holandii oraz w nieco mniejszym stopniu w Rumunii,
ktéra takze koncentruje sie na obstudze produkciji i produkcji na tym etapie ksztatcenia. Srednie
szkoty zawodowe w Polsce oraz Wielkiej Brytanii skupiajg sie gtéwnie na obstudze produkciji i
produkcji. Zauwazono, ze Grecja, Hiszpania, Wtochy i Niemcy zgtaszajg stosunkowo niewielkie
zapotrzebowanie na osoby z wyksztatceniem na poziomie Sredniej szkoty zawodowej (< 4%), ktdére
odpowiada wymaganiom zastepczym i zamiarowi, by nie zwiekszac liczebnosci sity robocze;.

“Przemyst stoczniowy we Francji koncentruje sie na rekrutacji pracownikow, ktdrzy moga uzyskac
kwalifikacje na poziomie Sredniej szkoly zawodowej. Osob potencjalnie zainteresowanych
uzyskaniem takiego wyksztafcenia jest raczej niewiele. Narodowy system edukacji dostarcza
niewielkaliczbe mtodziezy posiadajgcejwiasciwe umiejetnosciwyjsciowe. Stocznie muszg doktadac
wielu staran, by wypracowac te kwalifikacje i zmuszone sg rozwigzywac dw ogolnonarodowy
problem samodzielnie. Kompetencje miodziezy posiadajacej kwalifikacje wyjsciowe obnizyty
sie z uptywem lat, a rownoczesnie liczba mtodziezy zainteresowanej zawodami technicznymi
wymagajacymi wyksztafcenia na poziomie sredniej szkoty zawodowej rowniez spadta.” (Zrddfo:
Rozmowa przeprowadzona z przedstawicielem CSCN, kwiecieri 2008)




7.3 Roczne zapotrzebowanie na personel techniczny w stoczniach z
wyksztatceniem na poziomie stopnia magistra / licencjata

Roczne zapotrzebowanie na magistrow i licencjatéw w przemysle stoczniowym w 14 panstwach
UE pokazane na Rys. 15 wynosi 15%. Biorgc pod uwage pozostate zapotrzebowanie na
wyksztatcenie techniczne — na wszystkich poziomach wyksztatcenia jest to 11%, a na poziomie
Sredniej szkoty zawodowej 12% - zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych pracownikow w
przysztosci jest znaczgce. W rezultacie, przyszte zapotrzebowanie na pracownikow technicznych
tylko z wyksztatceniem podstawowym spadto ponizej 1%. Wyraznie potwierdzony zostaje trend,
ze europejski sektor stoczniowy pracuje jedynie z kadra techniczng, ktéra uzyskata odpowiednie
wyksztatcenie i kompetencje zawodowe.
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Rysunek 15: Roczne zapotrzebowanie na personel techniczny w stoczniach z
wyksztatceniem na poziomie stopnia magistra/ licencjata

Rysunek 15 wskazuje, ze Polska, Holandia, Malta i Grecja odnotowujg wysokie zapotrzebowanie
na osoby ze stopieniem magistra / licencjata. Szczegodlnie Polski przemyst stoczniowy wykazuje
bardzo wysokie zapotrzebowanie na pracownikéw ze stopniem magistra i licencjata. Obecnie
75% Polakéw ze stopniem magistra lub licencjata budowy okretéw pracuje przy projektowaniu i
technicznym przygotowaniu produkcji, a jedynie 18% zatrudnionych jest w obstudze produkc;ji i
produkcji (patrz takze Rys. 11).

Polska organizacja przemystu stoczniowego odnotowata w znaczacy wzrost liczby przedsigbiorstw
specjalizujgcych sie w projektowaniu i technicznym przygotowaniu produkcji. Dlatego Polski sektor




Rys.16przedstawiarocznezapotrzebowanie przemystustoczniowego 14 panstw UE napracownikow
sprzedazy i ustug po sprzedazy na wszystkich poziomach wyksztatcenia w poréwnaniu z obecng
liczba pracownikow zatrudnionych w tejze dziedzinie na wszystkich poziomach wyksztatcenia.
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Rysunek 16: Roczne zapotrzebowanie na pracownikdw technicznych z zakresu sprzedazy
technicznej i ustug po sprzedazy

Ogodlne roczne zapotrzebowanie na pracownikéw technicznych w 14 krajach UE na wszystkich
poziomach wyksztatcenia wynosi 11% (patrz takze Rys. 13). Catkowite roczne zapotrzebowanie na
pracownikow sprzedazy technicznej i ustug po sprzedazy na wszystkich poziomach wyksztatcenia
w 14 analizowanych krajach UE wynosi 15%. Jak juz stwierdzono powyzej, w nadchodzgcych
latach bedzie stosunkowo duzy nacisk na dziatalnos¢ sprzedazy i ustug po sprzedazy.




Zapotrzebowanie na pracownikow sprzedazy i ustug po sprzedazy jest bardzo wysokie w Polsce
(84%) oraz w Wielkiej Brytanii (42%). Malta i Holandia takze odnotowujg ponadprzecietne roczne
zapotrzebowanie na personel tej grupy funkcyjne;.

Tak wysoki stopien zapotrzebowania wystepujgcy w Polsce ttumaczy fakt, ze obecnie jedynie 0.6%
0gotu pracownikow technicznych w Polsce zajmuje sie dziatalnoscia sprzedazy techniczneji ustug
po sprzedazy. Wielka Brytania tez zatrudnia tylko 1.1% kadry pracowniczej w tym obszarze. Stanowi
to raczej niskg $rednig w poréwnaniu ze srednig 2%, rejestrowang w 14 analizowanych panstwach
UE. Tlumaczytoby to takze wysoki stopien zapotrzebowania na nich w Polsce i w Wielkiej Brytanii.

Kolejnym powodem ponadprzecietnego zapotrzebowania na pracownikow sprzedazy technicznej
i ustug po sprzedazy w Holandii, na Malcie, w Wielkiej Brytanii i Polsce jest znaczny zakres
dziatalnosci remontowej i konserwacji (patrz takze Rys. 1). Stocznie zajmujgce sie remontami i
konserwacjg zazwyczaj posiadajg wieksza liczbe pracownikdéw sprzedazy technicznej i ustug
po sprzedazy. Mimo ze Francja tez zatrudnia wielu pracownikéw przy remontach i konserwac;ji
statkow, dotyczy to gtownie dziatan obrony narodowej. To wyjasnia dlaczego Francja odnotowuje
tu duzo nizsze zapotrzebowanie (6%).




juz teraz roboczej zatrudnionej jest w tym obszarze, a kraj ten nadal informuje o rocznym
zapotrzebowaniu na projektantdw na poziomie 33%.

“Przemyst stoczniowy w Holandii odnotowuje obecnie duze zapotrzebowanie na wysoko
wykwalifikowanag kadre. Niestety, szkolenie wysoko wykwalifikowanych pracownikow trwa
przynajmniej cztery do pieciu lat. Niedobdr pracownikow w segmencie produkcyjnym jest
postrzegany raczej jako problem krotkoterminowy, chociaz w sektorach wyspecjalizowanych,
takich jak budowa jachtow, remont i budowa jednostek, zapotrzebowanie na pracownikow stanowi
nie tylko problem krotkotrwaty, ale takze srednio- i dfugoterminowy. Jednak najistotniejszym
czynnikiem dla holenderskiego przemystu stoczniowego jest obszar projektowania i technicznego
przygotowania produkcji. (Zrodfo: Rozmowa przeprowadzona z przedstawicielem VNSI, marzec
2008)

Powyzsza wypowiedz obrazuje Rys. 17.
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Rysunek 17: Roczne zapotrzebowanie na personel techniczny w zakresie projektowania
i technicznego przygotowania produkcji na wszystkich poziomach.




7.6 Roczne zapotrzebowanie na personel techniczny w zakresie obstugi
produkcji i produkcji

Roczne zapotrzebowanie przemystu stoczniowego 14 panstw UE na personel techniczny w
obszarze obstugi produkcji i produkcji na wszystkich poziomach wyksztatcenia, pokazany na Rys.
18, wynosi 10%. Jest to odsetek ponizej ogolnego rocznego zapotrzebowania 14 panstw UE na
techniczny personel stoczniowy na wszystkich poziomach, ktére wynosi 11% (patrz takze Rys.
13).

Zamiast skupiac sie na wysokim zapotrzebowaniu, oceniono kraje wykazujgce stale zmniejszajace
sie roczne zapotrzebowanie, tj. Niemcy oraz Wiochy. Mierzone ksiegg zamdwien skompensowane;j
pojemnosci rejestrowej brutto, Niemcy i Wiochy to kraje o najwiekszej produktywnosci przemystu
stoczniowego w Europie. Mimo tego, oba panstwa przedstawity umiarkowane zapotrzebowanie
roczne.

“Niemiecka organizacja przemystu stoczniowego - VSM potwierdza, ze przemyst stoczniowy
w Niemczech nie ma Zadnej ofensywnej strategii czy plandw zwiekszenia swojej zdolnosci
produkcyjnej. Najwazniejszg kwestig dotyczaca zasobow ludzkich, na ktdrej skupiaja sie stocznie
jest zastapienie pracownikdw i rozwdj strukturalny. W Niemczech podwykonawstwo nie ogranicza
sie jedynie do wyposazenia statkdw, ale stosowane jest takze przy projektowaniu statkow.
Stosunkowo niewielkie roczne zapotrzebowanie na pracownikdw stoczniowych posiadajacych
stopiert magistra lub licencjata (6%) w porownaniu do przemystu stoczniowego 14 paristw UE
(15%) mozna ttumaczyc wysokim stopniem wspdfpracy miedzy stoczniami, producentami sprzetu
i podwykonawcami technicznymi. Roczne zapotrzebowanie na magistrow / licencjatow budowy
okretow dla catego sektora morskiego w Niemczech, ktory reprezentuje VVSM, to w przyblizeniu 700
0s0b, podczas gdy roczne zapotrzebowanie w stoczniach to okoto 150 osob. Wielu stoczniowcow
z wyksztatceniem wyzszym pracuje w przedsiebiorstwach specjalizujgcych sie w projektowaniu i
technicznym przygotowaniu produkcji lub w towarzystwach klasyfikacyjnych.” (Zrédto: Rozmowa
przeprowadzona z przedstawicielem VSM, kwiecieri 2008)
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Rysunek 19: Dystrybucja rocznego zapotrzebowania w podziale na grupy funkcyjne na
poziomie Sredniej szkoty zawodowe;j. .

Rys. 19 przedstawia dystrybucjg réznych grup funkcyjnych na poziomie wyksztatcenia zawodowego.
Srednia dla przemystu stoczniowego w 14 panstwach UE wskazuje, ze 92% zapotrzebowania na
pracownikow z wyksztatceniem na poziomie sredniej szkoty zawodowej dotyczy obszaru obstugi
produkcji i produkcji, 7% projektowania i technicznego przygotowania produkcji, a jedynie 1%
funkcji sprzedazy technicznej i ustug po sprzedazy.

Poréwnujgc te wyniki z obecng dystrybucja funkcji technicznych na poziomie sredniej szkoty
zawodowej na Rys. 10, obecnie w przemysle stoczniowym w 14 panstwach UE 91% stanowi
produkcja, 8% projektowanie, a 1% sprzedaz. To oznacza, ze na poziomie europejskim tendencja
zmierzajgca w kierunku zwigkszenia funkcji sprzedazy i ustug po sprzedazy oraz projektowania i
technicznego przygotowania produkcji zostata wywotana przez zmiany w rocznym zapotrzebowaniu
na pracownikéw z wyksztatceniem na poziomie magistra / licencjata.




7.8 Dystrybucja rocznego zapotrzebowania w podziale na grupy funkcyjne

pracownikéw z wyksztatceniem na poziomie magistra / licencjata

Dystrybucja rocznego zapotrzebowania w podziale na grupy funkcyjne pracownikéw z
wyksztatceniem na poziomie magistra / licencjata jest catkowicie odmienna od tej, ktéra wystepuje
na poziomie wyksztatcenia zawodowego i rézni sie znaczenie w przypadku kazdego z krajow.
Srednia dla przemystu stoczniowego w 14 panstwach UE wskazuije, ze 44% zapotrzebowania na
pracownikéw z wyksztatceniem ze stopniem magistra / licencjata odnotowywane jest w obszarze
obstugi produkc;ji i produkcji, 45% w priektowaniu i 7% w sprzedazy.

Poréwnujgc te wyniki z biezaca dystrybucja funkcji technicznych dla HRSTC przedstawiong na
Rys. 11, obecna $rednia dla przemystu stoczniowego w 14 panstwach UE wynosi 49% w produkciji,
43% w projektowaniu i 8% w sprzedazy. To znaczy, ze w przypadku pracownikow z wyksztatceniem
wyzszym zwigksza sig zapotrzebowanie na sprzedaz i projektowanie kosztem produkciji. Rys. 20
uwidacznia, ze w skali krajowej roznice te moga by¢ znacznie wigksze.
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7.9 Budzety na edukacje i szkolenia

Aby uzykac wglad w budzety na edukacje i szkolenie w zakresei budowy okretéw, poproszono
stocznie o podanie szacunkowego rocznego budzetu przeznaczonego na edukacje i szkolenia.
Okazato sie to trudniejszym niz oczekiwalismy, poniewaz krajowe polityki finansowania szkolen
zawodowych znacznie sie od siebie roznig i pojawity sie pytania co nalezatoby by uwzgledni¢ w
takim budzecie. Catkowity budzet przemystu stoczniowego w 14 panstwach UE szacowany jest
na 80 milionéw na mniej wiecej 100.000 pracownikéw technicznych. Oznacza to, ze na szkolenie
jednej osoby przecietnie przeznaczone jest rocznie 800 euro.

Jednak rozpietos¢ budzetu z przeznaczeniem na jedng osobe byta znaczna, zaczynajgc od kwoty
200 euro na osobe w krajach rozwijajacych sie do 2000 euro na osobe w krajach o wysokim
udziale czynnosci budowy okretow. Niestety, dostarczone dane okazaty sie zbyt niedoktadne,
by zaprezentowac je w rozbiciu na kraje lub przedstawi¢ szacunkowy budzet przeznaczany na
edukacje i szkolenia zawodowe w przemysle stoczniowym 14 panstw UE, czy tez szacunkowy
budzet przeznaczany na jedng osobe.

Rys. 21 obrazuje dystrybucje budzetu na edukacje i szkolenia z przeznaczeniem dla réznych grup
funkcyjnych, a Rys. 22 przedstawia sredni budzet na osobe w kazdej z tych grup funkcyjnych.

Chociaz catkowity budzet na obstuge produkcji i produkcje stanowi zdecydowanie najwieksza
czes¢, a po nim na projektowanie i inzynierig, kwoty alokowane na osobe w grupie funkcji sprzedazy
technicznej i ustug po sprzedazy sa najwyzsze.
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Rysunek 21: Szacunkowy roczny budzet w przemysle stoczniowym 14 panstw UE na
edukacje i szkolenia zawodowe
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Rysunek 22: Szacunkowy budzet na edukacje i szkolenia zawodowe w podziale na grupy
funkcyjne
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8. Whnioski i zalecenia

32

8.1 Whnioski z danych dotyczacych zasobéw ludzkich

Na podstawie danych statystycznych uzyskanych poprzez kwestionariusze rozestane do krajowych
organizacji stoczniowych wyciggnaé mozna nastepujgce wnioski.

1. Wielkosé i dane demograficzne przemystu stoczniowego w 14 painstwach UE

Stocznie europejskie zatrudniajg 127.500 oséb. Okoto 103.000 oséb jest okreslanych mianem
pracownikéw technicznych (81%). Sytuacja demograficzna odnosnie profilu wiekowego
pracownikéw jest poréwnywalna w przemysle stoczniowym 14 panstw UE do sytuacji w catej
Europie. Na poziomie krajowym pojawiajg sie pewne odchylenia od sredniej europejskiej.

2. Przemyst stoczniowy 14 panstw UE zatrudnia personel wysoce wyspecjalizowany

W przemysle stoczniowym 14 panstw UE zatrudnionych jest wiecej pracownikéw technicznych
posiadajacych stopiert magistra / licencjata (19%) niz w ogdle europejskiej sity roboczej (15%).
Fakt ten potwierdza wysoko wyspecjalizowany profil przemystu stoczniowego UE.

3. Przemyst stoczniowy 14 panstw UE zatrudnia personel wysoko wyksztatcony i
wykwalifikowanego

Przemyst stoczniowy 14 panstw UE zatrudnia wysoki odsetek wykwalifikowanego personelu
technicznego na poziomie stopnia magistra / licencjata lub zawodowym poziomie wyksztatcenia
(85%). Pracownicy posiadajgcy jedynie wyksztatcenie podstawowe stopniowa zanikajg, poniewaz
nie ma juz zapotrzebowania na prace niewymagajaca kwalifikacji w przemysle stoczniowym 14
panstw UE.

4. Starzenie sie pracownikow sektora stoczniowego stanowi umiarkowany problem

W oparciu o profile wiekowe pracownikéw technicznych w przemysle stoczniowym 14 panstw
UE rocznie na emeryture przechodzi¢ bedzie okoto 1% w okresie najblizszych 10 do 15 lat. W
przypadku panstw ze stosunkowo starszg sitg roboczg wartos¢ ta osiggnie maksymalnie 2%.

5. Produkcja pozostaje osig zainteresowania przemystu stoczniowego 14 parnstw UE
Obecnie catkowita liczba pracownikéw technicznych pracujacych w przemysle stoczniowym 14
panstw UE jest podzielona na trzy grupy funkcyjne: 2 % w sprzedazy technicznej i ustugach po
sprzedazy, 12% w projektowaniu i technicznym przygotowaniu produkcji oraz 86% w obstudze
produkcji i produkcji. Na poziomie krajow wystepujg istotne odstepstwa od podanego powyzej
podziatu.

6. Przemyst stoczniowy 14 panstw UE odnotowuje znaczne roczne zapotrzebowanie na
pracownikéw technicznych

Zapotrzebowanie na pracownikow technicznych w przemysle stoczniowym 14 panstw UE przez
najblizsze 5 lat siegac¢ bedzie 11.000 osdb rocznie. Liczba ta stanowi 11% obecnego zatrudnienia
w przemysle stoczniowym 14 paristw UE. Biorgc pod uwage pracownikow, ktérzy beda przechodzic¢
na emeryture (minus 1%) zatrudnienie w przemysle stoczniowym 14 panstw UE musi wzrastac¢ o
10% w najblizszych 5 latach. Zwazywszy na $rednig wielko$¢ migracji pracownikdéw technicznych
miedzy stoczniami wynoszaca w przyblizeniu 4%, przemyst stoczniowy 14 parnstwach UE nadal
musi zwiekszy¢ zatrudnienie 0 6% rocznie



7. Przemyst stoczniowy 14 panstw UE odnotowuje znaczne zapotrzebowanie na
pracownikow z wyksztatceniem na poziomie stopnia magistra / licencjata

Zatrudnienie w przemysle stoczniowym 14 panstw UE wykazuje znaczne $rednie zapotrzebowanie
na pracownikéw technicznych z wyksztatceniem na poziome magistra / licencjata (15%) i na
pracownikow z wyksztatceniem zawodowym (12%) przy braku zapotrzebowania na pracownikow
niewykwalifikowanych (<1%).

8. Przemyst stoczniowy 14 panstw UE zwieksza dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy i
projektowania

Przyszte zapotrzebowanie dla ogétu sity roboczej zatrudnionej w przemysle stoczniowym w 14
panstwach UE dzieli sie na nastepujace grupy funkcyjne: 3% w sprzedazy technicznej i ustugach po
sprzedazy, 17% w projektowaniu i technicznym przygotowaniu produkcji i 80% obstudze produkc;ji
i produkcji. Zapowiada to silniejszy nacisk na sprzedaz, ustugi po sprzedazy, na projektowanie i
techniczne przygotowanie produkcji kosztem obstugi produkciji i produkciji.

9.Budzet na edukacje i szkolenie zawodowe 14 panstw posiadajacych przemyst stoczniowy
jest przeznaczany gtéwnie na produkcje

Przedstawione zostaty jedynie ogdlne uwagi dotyczgce budzetu na edukacje i szkolenia zawodowe
z powodu duzej réznorodnosci wystepujacej miedzy systemami edukaciji i sposobami finansowania
oraz poniewaz do celéw badan dostepne byty bardzo ograniczone dane. Budzet na edukacje i
szkolenie zawodowe 14 panstw posiadajgcych przemyst stoczniowy szacowany jest na kwote
80 milionéw euro w skali roku i jest on przydzielany w sposéb nastepujgcy: obstuga produkc;ji i
produkcja (61%), projektowanie i techniczne przygotowanie produkcji (33%) oraz sprzedaz
techniczna i ustugi po sprzedazy (6%). Srednia kwota alokowana na osobe to 800 euro, ale rézni
sie ona znacznie zaleznie od parstwa.

Na podstawie zebranych danych statystycznych i przeprowadzonych rozmoéw wytania sie pieé
gtéwnych obszardw, w ktdrych nalezy okresli¢ trendy, reakcje i dziatania:

1. OUTSOURCING

Trend

Wiekszos¢ europejskich krajéw posiadajacych przemyst stoczniowy nie inwestuje w zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych, ale koncentruje sie na outsourcingu. Kilka panstw wspomniato o
outsourcingu projektowania i technicznego przygotowania produkcji, inne panstwa skupiajg sie
na outsourcingu produkcji konstrukcji stalowych, takich jak moduty, sekcje, a nawet cate kadtuby.
Forum Okretowe podkreslito, ze polskie stocznie panstwowe sg gotowe na przyjecie zlecen
outsourcingu produkcji konstrukcji stalowych od stoczni europejskich, lecz muszg najpierw
wstrzymac sie z przyjmowaniem zlecen do czasu wydania przez Komisje Europejska decyzji
dotyczacej ich przypadku pomocy ze strony panstwa.

Reakcja

Wiele panstw europejskich korzysta z pracy wykwalifikowanej sity roboczej z Polski i Rumunii,
aby wypetni¢ swoje luki produkcyjne. Niekiedy osoby te sg (tymczasowo) zatrudniane w stoczni,
ale bardzo czesto pracujg one dla stoczni przez wyspecjalizowanych podwykonawcow. Aby
wykonywac prace w zakresie projektowania czy technicznego przygotowania produkcji pracownicy
nie muszg konieczne znajdowac sie w stoczni lub w jej poblizu. W Polsce i Rumunii zatozone zostaty
wyspecjalizowane przedsiebiorstwa projektowo-inzynieryjne, ktore swiadczg ustugi dla stoczni na
catym Swiecie.
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Zalecane dziatania

Panstwa europejskie posiadajgce przemyst stoczniowy proponujg, by stworzyé ustawodawstwo
regulujgce (tymczasowe) zatrudnienie wykwalifikowanych pracownikéw z i spoza UE, w celu
zapewnienia rownych szans. Europejski przemyst stoczniowy takze winien stworzy¢ zasady
gwarantujgce réwne szanse.Komisja Dialogu Spotecznego Europejskiego Przemystu Stoczniowego
mogtaby stanowic platforme dla stworzeniach takich zasad.

2. WIZERUNEK PRZEMYStU STOCZNIOWEGO

Trend

W kilku panstwach europejskich wizerunek przemystu stoczniowego poprawia sie. Kampanie
wizerunkowe sg obecnhie regularnie prowadzone na poziomie europejskim, krajowym i na poziomie
przedsiebiorstw. Jednak zauwazalnym jest tez, ze system edukacji w wiekszosci panstw nie jest w
stanie nadazy¢ za szybko rosngcym zapotrzebowaniem sektora stoczniowego. | chociaz wydaje
sie to oczywiste, jako ze ksztatcenie pracownikéw technicznych zazwyczaj trwa od 2 do 5 lat,
ogolne wrazenie panujgce w wielu krajach jest takie, ze system edukacji reaguje zbyt wolno.

Reakcja

Aby jeszcze bardziej poprawi¢ wizerunek przemystu stoczniowego, oraz aby przyciagnac wieksza
liczbe pracownikow kampanie wizerunkowe powinny by¢ organizowane nie tylko w skali kraju,
ale takze na poziomie lokalnym i regionalnym przez poszczegdlne przedsiebiorstwa dziatajgce
w przemysle stoczniowym. Postrzeganie przemystu stoczniowego w Europie jest co raz bardziej
pozytywne, a obecny wzrost koniunktury w tym sektorze stanowi okazje do dalszego wzmocnienia
wizerunku. Stocznie inwestuja w szkolenia i edukacje na rdozne sposoby, takie jak stypendia
fundowane przez przedsiebiorstwa, w celu przyciggniecia nowych pracownikow.

Zalecane dziatania

Dziatania w UE majgce na celu promocje sektora stoczniowego znajdujg wysokie uznanie wsrod
przedstawicieli europejskiego przemystu stoczniowego. Wspieranie partneréw spotecznych
w podnoszeniu swiadomosci spoteczenstwa i wsparcie najwazniejszych sektorow, takich jak
przemyst stoczniowy, postrzegane jest jako istotne zadanie Komisji Europejskie;.

3. KSZTALCENIE W ZAKRESIE BUDOWY OKRETOW

Trend

Wieksze panstwa europejskie posiadajace przemyst stoczniowy sg szczegdlnie narazone na
niedobory studentéw studidw technicznych pierwszego i drugiego stopnia w zakresie budowy
okretdw. Stocznie zaczynajg rekrutacje studentdw z dziedzin technicznych (np. mechanika,
logistyka, zarzadzanie biznesem, technologie informacyjne). Dla wielu krajéow europejskich
posiadajacych przemyst stoczniowy rekrutacja i wymagania w stosunku do studentéw pozostaja
kwestig niezmiernie istotng. Uznano, ze kwalifikacje wyjsciowe uczniéw szkét zawodowych sg zbyt
niskie.W kilku panstwach narodowy system edukacji nie zapewnia wystarczajgco wykwalifikowanych
pracownikow technicznych. Ludzi trzeba przyucza¢ do zawodu w ich pierwszym miejscu pracy
przez okoto sze$¢ miesiecy zanim moga oni by¢ wykorzystani w dziataniach produkcyjnych.

Reakcja

Kilka panstw europejskich przedstawito sugestie dla problemu niedoboru stoczniowcow z
wyksztatceniem wyzszym na poziomie magistra / licencjata lub z wyksztatceniem zawodowym.
Interesujace jest rozwigzanie dwutorowego systemu studiéw, taczacego ksztatcenie zawodowe
i stopien licencjata zastosowane w niemieckim przemysle stoczniowym. W okresie czterech do
pieciu lat studenci, zatrudniani przez stocznie, realizujg wybrany przez siebie kierunek studiow
razem z etapami praktycznego szkolenia zawodowego odbywanego w stoczniach. W rezultacie
moga uzyskac¢ podwojny dyplom jako wykwalifikowani pracownicy oraz stopien licencjata. W
innych panstwach, promowane jest ustawiczne ksztatcenie badz szersze pole ksztatcenia,



takie jak budowa okretéw. Niektore panstwa posiadajace przemyst stoczniowy majg tez dobre
doswiadczenia z europejskimi programami wymiany studentow i/ lub wiedzy.

Zalecane dziatania

Europa powinna utatwic¢ stworzenie europejskiego uniwersytetu budowy okretu i europejskiego
systemu ksztatcenia zawodowego oraz programu szkolen, wtgcznie z ujednoliceniem systemow
edukacji i szkolen na wszystkich poziomach. W przypadku kilku panstw posiadajacych przemyst
stoczniowy konieczne jest bardziej aktywne podejscie do ustawicznego ksztatcenia. W tym zakresie
podaje sie przyznawane pule zlecen jak i korzysci podatkowe dla stoczni zaangazowanych w
ksztatcenie w ramach pracy.

Kobiety stanowig olbrzymi potencjat sity roboczej, kidry pozostaje niewykorzystany. Jak dotad,
ten potencjat byt mocno zaniedbywany i zapomniany zbyt dtugo i nie tylko powinien zostaé
zaktywizowany ale tez bezposrednio wspierany i przyciggany do pracy w zawodach technicznych
i budowy okretow w szczegdlnosci.

4. MIGRACJA WYKWALIFIKOWANYCH PRACOWNIKOW

Trend

Kilka panstw stoi w obliczu probleméw kadrowych z powodu (tymczasowej) migracji pracownikow
wykwalifikowanych. Rumunia obserwuje migracje pracownikow produkcyjnychibiurowychdoinnych
krajéw europejskich posiadajacych przemyst stoczniowy oraz do Standéw Zjednoczonych. Polska
obserwuje migracje pracownikdw produkcyjnych do innych krajow europejskich posiadajacych
przemyst stoczniowy. Z Chorwacji migruja pracownicy produkcyjni i biurowi do Wtoch oraz
pracownicy biurowi, ktérzy wyjezdzaja do pracy w Korei, Chinach i Japonii.

Reakcja

Polskie, rumunski i chorwackie stocznie moga stanowié¢ rozwigzanie dla braku wykwalifikowanej sity
roboczej w europejskim przemysle stoczniowym. Poniewaz ksztatcenie zawodowe w tych krajach
nie jest dostosowane konkretnie do potrzeb branzy stoczniowej, stocznie poswiecajg sporo czasu
i Srodkéw na przyuczenie absolwentow szkot srednich zawodowych zanim ci nabeda stosowne
kwalifikacje stoczniowca. Stworzenie centrow szkolenia zawodowego powinno by¢ jednym z
najwazniejszych priorytetdw europejskiego sektora stoczniowego.

Zalecane dziatania

Obecnie ani rzady krajowe, ani Komisja Europejska nie udzielajg wsparcia finansowego na cele
rozwoju centréw szkolenia zawodowego w zakresie budowy okretow. W tej prozni Europa winna
wesprze¢ miodych ludzi solidnym ksztatceniem zawodowym, pomagajac im stac sie pracownikami
wykwalifikowanymi. Szacuje sie, ze stworzenie centrow szkolenia zawodowego w zakresie budowy
okretow w Europie Wschodniej wyniesie 600,000 euro za kazdy osrodek rocznie.
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Aneks 1 Grupa Robocza prowadzaca badania
w zakresie zasobow ludzkich

Imie, nazwisko Organizacja
Pan Henk van Beers EMF

Pan Pieter ‘t Hart Koers & Vaart
Pani Andrea Husen EMF

Pan Marco Kirsenstein CESA

Pan Reinhard Liken CESA

Pan Ruud Schouten CESA

Pan Fabrice Theobald CESA

Pani Heike Thomsen CESA

Pan Andreas Veres EMF
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Kwestionariusz CESA
Studium badawcze w zakresie zasobdéw ludzkich Europejskiej Federacji Metalowcow
Zmiany demograficzne i wymagane kwalifikacje

A. Nazwa stoczni Przemyst stoczniowy w 14 panstwach UE
B. Miasto
C. Kraj
D. Catkowita liczba zatrudnionych 127.587
D.1 Liczba pracovynlkow zatrudnionych przy budowie 100.583
nowych statkow
D2 Liczba pracownikow za?lrudnionych przy 21.730
remontach / konserwaciji
E. Nazwisko osoby kontaktowe;j
F E-mail osoby kontaktowej
Telefon osoby kontaktowe;j
1a Liczba praco_wnlkow technlcfznych (na wszyst.klch poziomach 11331 36.907 41.456 13.389
wyksztatcenia) w poszczegdinych grupach wiekowych
1b Prosze wskazac (w %) te liczbe pracownikéw technicznych w
’ nastepujacych kategoriach:
1.b.1 Sprzedaz techniczna / obstuga po sprzedazy: 63 741 839 336
1.b.2 Projektowanie / techniczne przygotowanie produkc;ji: 683 4878 5036 1769
1.b.3 Obstuga produkcji / produkcja: 10416 30838 34584 10853
Catkowita liczba pracownikdw technicznych ze stopniem
2.a ; . ] 17816
licencjata lub magistra
ob Prosze wskazac¢ (w %) liczbeg tych pracownikdw technicznych
’ w nastepujacych kategoriach:
2.b.1 Sprzedaz techniczna / obstuga po sprzedazy: 1337
2.b.2 Projektowanie / techniczne przygotowanie produkciji: 7311
2.b.3 Obstuga produkcji / produkcja: 8450
Catkowita liczba pracownikéw technicznych ze $wiadectwem
3.a . . . o - . 67835
Sredniej szkoty zawodowej (ponizej poziomu licencjata)
3b Prosze wskazac (w %) liczbg tych pracownikéw technicznych
’ w nastepujacych kategoriach:
3.b.1 Sprzedaz techniczna / obstuga po sprzedazy: 568
3.b.2 Projektowanie 5677
3.b.3 Obstuga produkcji / produkcja: 60705




Srednie zapotrzebowanie roczne na pracownikow
4.a technicznych w ciggu nastepnych 5 lat (wszystkie poziomy 11163
wyksztatcenia):
4b Prosze wskazac (w %) te liczbe pracownikéw technicznych w
’ nastgpujacych kategoriach:
4.bA1 Sprzedaz techniczna / obstuga po sprzedazy:
4.b.2 Projektowanie / techniczne przygotowanie produkciji: 1899
4.b.3 Obstuga produkcji / produkcja: 8817
Srednie zapotrzebowanie roczne w ciggu nastepnych 5 lat
5.a na pracownikéw technicznych ze stopniem licencjata lub 2719
magistra
5.b Prosze wskazac (w %) liczbe tych pracownikéw technicznych
’ w nastepujacych kategoriach:
5.b.1 Sprzedaz techniczna / obstuga po sprzedazy: 204
5.b.2 Projektowanie / techniczne przygotowanie produkciji: 1309
5.b.3 Obstuga produkcji / produkcja: 1176
Srednie zapotrzebowanie roczne w ciggu nastepnych 5 lat na
6.a pracownikow technicznych ze $wiadectwem $redniej szkoty | 8189
zawodowej (ponizej poziomu licencjata)
6.0 Prosze wskazac (w %) liczbg tych pracownikdw technicznych
’ w nastepujacych kategoriach:
6.b.1 Sprzedaz techniczna / obstuga po sprzedazy:
6.b.2 Projektowanie / techniczne przygotowanie produkciji: 583
6.b.3 Obstuga produkcji / produkcja: 7521

Spodziewany sredni roczny budzet na ksztatcenie i szkolenie

7.a dla pracownikéw technicznych w ciggu nastepnych 5 lat
(wszystkie poziomy wyksztatcenia):

7b Prosze wskazac (w %) podziat tego budzetu na pracownikéw

’ technicznych w nastepujacych kategoriach:

7.b.1 Sprzedaz techniczna / obstuga po sprzedazy: 6%

7.b.2 Projektowanie / techniczne przygotowanie produkciji: 32,6%
Obstuga produkcji / produkcja: 61,4%




Aneks 3 Lista osob, z ktorymi

przeprowadzono rozmowy
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Imie, nazwisko Organizacja Panstwo
Pani Rajka Borcic-Mihov Croatian Shipbuilding Cooperation Chorwacja
Pani Jaguda Bulat Brodosplit Shipyard Chorwacja
Pan Zoran Butic Brodotrogir Shipyard Chorwacja
Pani Nadja Dijan 3M Maj Shipyard Chorwacja
Pani Ljubica Linardic Viktor Lenac Shipyard Chorwacja
Pan Ivo Martinovic Croatian Shipbuilding Cooperation Chorwacja
Pan Neven Pajdas Croatian Shipbuilding Cooperation Chorwacja
Pani Tonka Radnic Brodosplit Shipyard Chorwacja
Pan Cvjetko Vretenar Uljanik Shipyard Chorwacja
Pani Jenny Braat Danish Maritime Dania
Pani Maria Hamm Odense Steel Shipyard Dania

Pan Lars Hensen Odense Steel Shipyard Dania

Pan Jeppe Orskov Orskov Yard Dania

Pan Arto Helin Aker Finnyards Finlandia
Pan Ari Rajamaki Aker Finnyards Finlandia
Pani Merja Salmi-Lindgren Association of Finnish Maritime Industries Finlandia
Pani Beatrice Gouriou Aker Yards France Francja
Pan Michel Ollier DCNS Francja
Pan Fabrice Theobald Chambre Syndicale des Chantiers Navals Francja
Pan Heino Bade IG Metall Niemcy
Pan Alexander Geisler Verband fur Schiffbau und Meerestechnik Niemcy
Pan Volker Karpen Verband fur Schiffbau und Meerestechnik Niemcy
Pan Joachim Kell ThyssenKrupp Marine Systems Niemcy
Pan Erwin Kiel Howaldtswerke-Deutsche Werft Niemcy
Pan Ralph Soeren Marquardt Verband fur Schiffbau und Meerestechnik Niemcy
Pan Livio Marchesini ASSONAVE Witochy
Pan Pierfrancesco Tartarelli Fincantieri Witochy
Pan Timo Bindels IHC Merwede Holandia
Pan Ruud van den Bergh FNV Holandia
Pan Marco Kirsenstein Shipbuilding Netherlands Holandia
Pan Charles van de Loo Damen Shipyards Holandia
Pan Nick van Putten Heesen Yacht Builders Holandia
Pan Bert van der Sluis IHC Merwede Holandia
Pan J. Teensma Damen Shipyards Holandia
Pan J. Czuczman Forum Okretowe Polska
Pan Nuno Ivo de Magalhaes AIM Portugalia
Pan Pimentel das Neves ENVC Portugalia
Pan Jose Ventura de Sousa AIM Portugalia
Pan Florin Spataru Damen Shipyards Galati Rumunia
Pan Gelu Stan ANCONAV Rumunia
Pan Jose Belon Lopez MCA-UGT Hiszpania
Pan Enrique Calvet Chambon UNINAVE Hiszpania
Pan Ramon Lopez Eady UNINAVE Hiszpania
Pan Jose Luis Gacio Caeiro MCA-UGT Hiszpania
Pan Manuel Garcia Gonzalez MCA-UGT Hiszpania
Pan Javier Leguina Gogenola ELA metal Hiszpania
Pan Joseba Postigo Gonzalez Astilleros La Naval Hiszpania
Pan Jesus Querol Pascual UNINAVE Hiszpania
Pan Juan Rojo Gerencia del Sector Naval Hiszpania
Pan Pedro Lorca CCOO Hiszpania
Pan Vicente Sanchis Belmonte Astilleros De Sevilla Hiszpania
Pan Jim McHarg BAE Systems Wielka Brytania




Studium wykonane przez Koers & Vaart ® www.koersenvaart.nl

Zdjecia wykorzystane dzigki uprzejmosci Aker Yards; Lars Skaaning and Odense Steel Shipyard; Aker Yards France;
Howaldtswerke-Deutsche Werft GmbH; Meyer Werft; ECSA (zgodnie z ruchem wskazéwek zegara).
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